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Cap. 1-Introducere

Catilin SIMOTA — Director General cu delegatie incepand din 20.12.2012. in anul 2015 delegarea s-a ficut
pentru o perioad3 de 12 luni incepand cu data de 12.12.2014 prin Ordinul nr. 697/11/12/2014 al
Ministrului Delegat pentru Tnvatamant Superior, Cercetare Stiintifici si Dezvoltare Tehnologic.

Tn urma sustinerii concursului pentru ocuparea functiei de director general la INCDPAPM — ICPA Bucuresti
prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice Nr. 3372 din 18.12.2015 domnul Catalin
SIMOTA a fost numit in functia de director general al INCDPAPM - ICPA Bucuresti pentru un mandat de 4

ani.

Prin Ordinul Ministrului Cercetérii si Inovarii mandatul domnului Catélin Simota ca director general a fost
prelungit pana la ocuparea prin concurs a postului de director general, dar nu mai mult de 6 luni Incepand
cu data de 18 12,2019

Cap. 2 - Principii manageriale

Principiile manageriale sunt incluse in oferta manageriala a directorului general care sta la baza contractului
de management nr. 10/04.01.2016 incheiat cu Ministerul Educatiei 5i Cercetdrii Stiintifice — prin ANCSI.
Directii prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare

Directiile prioritare de cercetare-dezvoltare-inavare in domeniul stiintelor solului trebuie orientate asupra
aspectelor la nivel national rezultate din implementarea politicilor agricole comunitare, a directivelor §i
normativelor conexe (ex. reglementdrile incluse in Directiva Cadru - Apa), a Strategiei tematice pentru
protectia solului si a obligatiilor rezultate din aplicarea conventiilor si protocoalelor internationale semnate
si de Romania (ex. Conventia Natiunilor Unite pentru Combaterea Desertificarii, Protocolul de la Kyoto,

etc.).

Pentru atingerea acestor obiective prin planul de managemnt au fost propuse urmdtoarele prioritati pentru
cercetare-dezvoltare-inovare pentru perioada 2015-2020:

e Caracterizarea §i cuantificarea resurselor naturale agro-pedo-hidro-climatice cu accent pe

intelegerea s5i prognoza proceselor implicate in functionarea ecosistemelor naturale si

maodificate antropic, cu referire speciald la efectul indus de schimbarile globale asupra acestora

e}

Transferul informatiilor spatiale existente in baze de date georeferentiate (SIG) in
scopui cresterli utilizdrii acestora prin servicii de geo-date ; asigurarea serviciilor privind
stratul de sol cerute de Infrastructura nationald pentru informatii spatiale din Romania
conform Directivei INSPIRE

Interconectarea bazelor de date privind resursele naturale cu informatiile cuprinse in
sistemul gestionat de APIA (blocuri fizice, sistemul informatic al parceielor de tere}
Modelare geo-spatiala , hirti, indicatori si analize de risc bazate pe scenarii care includ
efectul schimbdrilor globale asupra principalelor amenintari asupra solului definite prin
Strategia Tematicd a Protectiei Solului {eroziune, scidderea continutului de materie
organicd, compactarea, salinizare / alcalizare, acoperirea terenurilor cu suprafete
impermeabile, contaminare, pierderea biodiversitatii si desertificarea)

Dezvoltarea de instrumente geo-spatiale pentru analiza raporturilor dintre agricultura
si mediu cu focalizare pe evaluarea impactului Politicii Agricole Comunitare prin
politicile de dezvoltare rurald asupra mediului, inclusiv a productiei de iomasa utilizata
pentru producerea de biocarburanti si biolichide, a resurselor de apa si a schimbarilor
climatice;

Utilizarea unor tehnici §i tehnologii noi pentru cartare cum ar fi: senzori de sol (inductie
electromagneticd, reflectantd difuzd, spectroscopie in vizibil si Tn infrrosul mediu §i
apropiat}, sisteme de pozitionare globald, date de teledetectie satelitard sau aeriana,
LIDAR {Light Detection and Ranging)
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s Dezvoltarea sistemelor de monitorizare trans-sectoriale §i multi-sistem (sol, atmosfera,
hidrosfera) suport pentru implementarea politicilor de agromediu

o Dezvoltarea metodologiilor pentru integrarea solului in sisternele de monitorizare
trans-sectoriale si multi-sistem;

o Suport pentru implementarea directivelor si reglementarilor incluse in conceptul de
eco-conditionalitate inclus in Politica Agricold Comunitara;

o Armonizarea si schimbul de bune practici privind monitoringul integrat al substantelor
chimice in sitemul sol-planta-atmosfera-hidrosfera la nivel national si trans-frontierd

o Realizarea bazelor de date georeferentiate asociate sistemelor de monitorizare

o Monitorizarea muilti-media a compusilor organici persistenti (POP} in contextul
cerinjelor de monitorizare globala a acestora impuse de conventiile internationale
{Conventia de la Stockholm privind POP)

o Desvoltarea de modele pentru evaluarea dinamicii compusilor chimici in mediu {sol-
plantd-atmosferd-hidrosfera) in sprijinul implementarii politicilor din domeniu

e Nutritia plantelor si fertilizarea solului = cu prioritate pe dezvoltarea metodelor de

management a nutrientilor capabile sd sustind o productie orientatd spre piatd cu impact mic
asupra mediului.

o
o

Solutii pentru fertilizare acceptabile social §5i economic.

Solutii pentru utilizarea ingrésamintelor chimice in contextul rezervelor globale /
nationale limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le impun la
nivelul exploatatiilor agricole si prevenirea poludrii solului si sistemelor acvatice cu
nutrienti;

Sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor in contextul variabilitatii
climatice accentuate de schimbdrile globale

Sisteme de management a nutrientilor integrate la nivel de ferma, inclusiv cu luarea in
considerare a inter-relatiilor cu sistemul de nutritie al animalelor din fermd si
procedeele de stocare si utilizare a gunoiului de grajd;

Metodologii de includere a informatiilor privind resursele de sol in agricultura de
precizie;

Evaluarea disfunctionalitdtilor induse de nutrient in ecosisteme prin analiza traseelor si
fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de timp, intre zona de aplicare a lor §i
zonele de iesirefacumulare din/in ecosistem.

e Managementul durabil al solului si terenului — cu prioritate pentru evaluarea consecintelor
poludrii solului si reabilitarea si reconstructia ecologica a terenurilor afectate de poluare:
s Managementul deseurilor agricole, urbane si industriale

o

o}
o]

Metode de utilizare a solurilor ca reactori biogeochimici pentru prevenirea
contaminarii si mentinerea calitatii solului

Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseuri fara a afecta calitatea soluli sau a
sistemelor acvatice conexe

Dezvoltarea de sisteme care s utilizeze reciclarea locald a deseurilor evitand
transportul acestora pe distante lungi

Proiectarea sistemelor de transformare a deseurilor” agricole, silvice, urbane si
industriale in “resurse”

Dezvoltarea de tehnologii pentru utilizarea namolurilor pe terenurile agricole,

Impactul imprastierii ndmolurilor pe suprafata terenurilor asupra: nivelului recoltelor si
calitdtii acestora, calitdtii solului, apei gi aerului

» Fundamentarea solutiilor proceselor si problemelor complexe asociate managementului agro-
eco-sistemelor si dezvoltérii rurale



¢ Armonizarea solutiilor de management agricol bazate pe cunoaster (knowledge based systems)
si pe respectarea principiilor de protectie a mediului dezvoltate in tadrile cu agriculturd
avansata, la structura fermelor din Romania cu resurse economice limitate

e (DI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul politicilor
de protectie a ecosistemelor:

o Evaluarea rolului biodiversititii in sustinerea serviciilor ecosistemice

o Evaluarea spatial3 z la nivel national a serviciilor ecosistemice si a biodiversitatii

o Includerea ecosistemelor si biodiversitdtii in decizille la nivelul societatii prin
considerarea serviciilor ecosistemice ca legdturd intre biodiversitate, ecosisteme,
specii, servicii §i bunastarea umana;

o Cercetdri privind modelarea ecosistemica si analize bazate pe scenarii corespunzitoare
principalelor lanturi de productie si ecosistemice {bio-geo-chimice, transportul de masé
si energie in sistemul sol-culturi vegetale-hidrologie)

o Utilizarea modelérii ecosistemelor pentru evaluarea vuinerabilitatii si adaptarii
ecosistemelor si biodiversitatii la schimbarile globale

e CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia In sprijinul politicilor
de protectie a ecosistemelor:

Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare propusd prin planul de management a fost actualizatd,
reformulata §i completata utilizdnd rezultatele proiectului HORIZON-2020 INSPIRATION {Integrated Spatial
Planning, land use and soil management Research Action) bazat pe Agenda Strategicd de cercetare
europeand pentru abordarea integratd a menajarii teritoriului, utilizarii terenului si gestiondrii solului,
proiect in care INCDPAPM-ICPA a fost partener.

Terenul si solul joacd un rol vital in satisfacerea necesitatilor pentru hrand, apa potabilg,
energie, adapost, infrastructura precum si pentru a raspunde eficient provocarilor societale ce
vizeazd schimbdrile climatice, resursele naturale neregenerabile si inechitdtile /
neconformitatile in utilizarea factorilor de mediu.

Terenul si solul constituie resurse limitate, supuse unor presiuni si conflicte In continua crestere
ce contribuie la utilizarea excesivd a capitalului natural. A motiva “necesitdtile comerciale
uzuale” nu este o optfiune; este o nevoie evidentd si urgentd pentru mai multd intelepciune in
folosirea terenului si gestionarea solului in vederea realizdrii unui echilibru intre utilizarea
capitalului natural, furnizarii serviciilor ecosistemice si necesitatile societatii.

Proiectul INSPIRATION a recunoscut interactiunea existenta intre folosirea capitalului natural si
cererea societdfii fatd de acest capital, partia! generati de unele practici de folosire si
administrare a terenurilor (practici al cdror impact net este insuficient cunoscut). Aceastd
situatie a creat premizele identificdrii unor necesititi de cercetare privind cererea existenta si
furnizarea de capital natural, managementul utilizarii terenurilor si evaluarea impactului net.

Strategia de CD! ia in consideratie provocirile relationate solului si folosirii terenului, incluzand
relatiile din cadrul sistemului sol-sediment-apd si alte importante teme cum sunt sdnatatea,
energia, schimbdrile climatice, furnizarea de apd proaspata.

Strategia de CDI este configuratd in vederea sprijinului finantatorilor publici si privati ai
cercetdrii de a identifica domeniile de investigatie in care ar trebui investit pentru o contributie
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efectivd la o Romanie mai inovativd, mai verde, mai coezivd social, mai inteligentd si mai
competitiva.

Strategia de CDI este structurata pe urmatoarele directii:

Necesitati integrate de cercetare

Solul - capital natural si furnizor de servicii ecosistemice
Gestiunea folosintei terenurilor

Impactul net al solului asupra provocdrilor societale

Necesititi integrate de cercetare:

=

10.
11.
12,
13
14.
15.
16.

17.

Evaluare Integrata de Mediu si Monitorizarea Solului |a nivel national

Recunoasterea valorii serviciilor ecosistemice in procesul de decizie asupra utilizdrii
terenului

De la indicatori la implementare: Instrumente integrate pentru o evaluare holisticd a
utilizdrii terenurilor agricole si forestiere

Bio-Economie — valorificarea potentialului coomitent cu asigurarea durabilitatii solurilor
Scenarii integrate pentru sistemul Teren-Sol-Apa-Hrand sub presiunile si provocdrile
societale

Indicatori pentru evaluarea eficientei sistemului Sol-Sediment-Apéd-Energie

Sisteme agricole pentru mentinerea fertilitatii solului in conditiile asigurdrii necesarului de
hrana

Gestiunea circulard a terenului

Politici pentru reducerea pierderilor de teren datorate dezvoltarii imobiliare

Participarea grupurilor de interes la dezvoltarea viabild a oraselor

Managementul integrat al solurilor urbane

Dezvoltare urbana orientata social si prietenoasd cu mediul

Metabolism Urban— Utilizarea eficientd a resurselor de sol-sediment-apd prin fhiderea
ciclurilor de materii urbane

Noi contaminan{i in sol si apa freaticd- asigurarea pe termen lung a aproviziondrii cu apd
potabild si a serviciilor ecosistemice pentru sol si apd proaspata

Management durabil pentru refacerea valorii ecologice si socio-economice a terenurilor
degradate

Tehnologii innovative si eco-inginerie 4.0: Provocari pentru utilizarea durabild a peisajelor
agricole, forestiere si urbane si a sistemului Sol-Sediment-Apé

imbunitatirea preparativelor si rdspunsului faj3 de schimbdrile climatice si riscurile
asociate acestora

Solul - Capital Natural si_furnizor de Servicii Ecosistemice

S

Cantitatea, calitatea si sdndtatea solului, carbonul din sol, gaze de serd
Biodiversitate, resurse de organisme si resurse genetice

Apd, ciclul apei

Degradarea poluantilor, capacitatea de filtrare si imobilizare

Preventia eroziunii si alunecdrilor de teren

Resurse geologice

Valori intriseci ale solurilor si peisajelor

5



8. Hrang, furaje, fibre, (bio)combustibili

9. Reglementarea serviciilor ecosistemice

10. Terenuri urbane/terenuri pentru infrastructurd
11. Preventia si rezilienta in fata riscurilor naturale
12. Sanatate si calitatea vietii (mediu de viatd)

Gestiunea folosintei terenurilor

1. Guvernantd, mecanisme de administrare, instrumente si politici

2. Provocarile schimbdrilor climatice pentru gestionarea terenurilor

3. Terenul ca resursa in zonele urbane (gestiunea durabild a terenurilor urbane)
4. Terenul ca resursa in zonele rurale {(multi-futionalitatea zonei rurale)

Impactul Net al solului asupra provocarilor societale

1. Dezvoltarea metodologiei de evaluare a impactului

2. Intelegerea si evaluarea impactului fortelor motrice si managementului
3. Analiz3 comparativa si decizii suport

4. Interfata Stiinta-Politicd-Societate

Impactul asteptat al directiilor incluse in strategia de CDI este:

Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

1: Evaluare Integratd de
Mediu si Monitorizarea
Solului la nivel national

Monitorizare pe termen lung pentru determinarea schimbdrilor
survenite in calitatea solului in vederea diminuarii impactului asupura
futiilor solului, securitatii alimentare si séndtatii umane, precum si
pentru a masura progresul realizat in limitarea degradarii terenurilor.

2: Recunoasterea valorii
serviciilor ecosistemice
in procesul de decizie
asupra utilizarii
terenului

Evaluarea magnitudinii si distributiei sociale a costurilor si beneficiilor
optiunilor legate de folosinta terenurilor (ex. prin analiza cost-beneficiu,
analiza rentabilitatii, analiza pe criterii multiple} poate sprijini
integrarea valorii serviciilor ecosistemice in deciziile politice.

3: De laindicatori la
implementare:
Instrumente integrate
pentru o evaluare
holistica a utilizarii
terenurilor agricole si
forestiere

Reducerea distantei dintre decidentii politici si disciplinele stiingifice
prin integrarea locald transdisciplinard in vederea evaludrii rolului
tipurilor de folosinte a terenurilor agricole si forestiere sau a regiunilor
climatice  in abordarea necesitatilor societale si specificului socio-
economic local. Cercetdrile vor dezvolta metodologii (regionale sau
specifice tipului de folosintd a terenurilor) pentru realizarea evaludrii
integrate.




Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

4: Bio-Economie —
valorificarea
potentialului coomitent
cu asigurarea
durabilitatii solurilor

Valorificarea potentialului solului in vederea sustinerii bio-economiei
prin mai buna intelegere a relatiilor solului cu domeniul economic in
scopul imbunatatirii utilizarii terenurilor pentru productia de biomasa si
consum. Este necesard identificarea unor alternative pentru resursele
neregenerabile. Solurile pot furniza bio-resurse importante dar supra-
exploatarea acestora trebuie prevenitd in vederea mentinerii futiilor
sistemului solului.

5: Scenarii integrate
pentru sistemul Teren-
Sol-Apa-Hrana sub
presiunile si provocarile
societale

Identificarea scenariilor privind folosintele terenurilor ce furnizeazad
beneficii sociale si de mediu si care conduc la schimbaéri in gestiunea
solului si amenajarea teritoriului. Cresterile demografice pot intensifica
procesele de degradare a solului si terenului, cu efecte pe termen lung
in vulnerabilizarea fertilititii solului la supra-explioatare si degradare
acceleratd. Dezvoltarea unor scenarii prin modelare va permite
evaluarea impactului major, diminua degradarea, securiza productia de
hrana si atinge ,neutralitatea degradarii terenului”. Pentru schimbérile
anticipate in economie si societate trebuie estimate zonele de
crestere/contractare demograficd si impactul
sistemului teren-sol-sediment-apa.

acestora asupra

6: Indicatori pentru
evaluarea eficientei
sistemului Sol-Sediment-
Apa-Energie

Autoritdtile nationale, regionale si locale vor beneficia de o viziune mult
mai informatd asupra utlititii (publice sau private) a propriilor decizii in
situatia Tn care acestea vor putea primi si utiliza indicatori de m3surare
a deciziei asupra resurselor naturale. Acesti indicatori {de tip
«amprenta”) vor permite realizarea unui scor statistic pentru a fi folosit
in analiza impactului de mediu prin intregul ciclu economic in vederea
asigurdrii echilibrului intre beneficiile sociale si efectele ecologice ale
diverselor optiuni pentru folosirea resurselor.

7: Sisteme agricole
pentru mentinerea
fertilitatii soluluiin
conditiile asigurarii
necesarului de hrand

intelegerea potentialului diferitelor sisteme de productie agricold in
conditiile mentinerii nivelului de fertilitate a solului si reducerea
impactului negativ de mediu asociat practicilor conventionale intensive.
Cunoastere aprofundatd a aspectelor economice si tehnice ale
sistemului de agriculturd ecologicd va conduce la imbundtatirea
competitivitatii si va determina orientarea globald catre practici de
agricultura durabila.




Necesititi integrate de
cercetare

Impact asteptat

8: Management circular
al terenului

Sunt necesare cercetari la nivel teoretic si practic pentru intelegera
tiparelor comportamentale si inter-relationale intre actorii implicati, in
special proprietarii de terenuri activi in zona configurdrii politicilor ce
vizeazad terenurile, Este important a combina strategiile si instrumentele
conexe managementului circular prin cercetdri aplicate si studii de caz
in sensul unui dezvoltdrii unor ,instrumentare” modulare pentru
identificarea de solutii durabile vizand administrarea terenului.

9: Politici pentru
reducerea pierderilor de
teren datorate
dezvoltirii imobiliare

Cunoasterea modului de configurare a unor politici efective, adaptate la
capacitatea institutionald de implementare si punere in aplicare a
acestora, in conditiile evidentierii beneficilor consumului redus de
terenuri, atit in zona rurala cat si cea urbana.

10: Participarea
grupurilor de interes la
dezvoltarea viabild a
oraselor

intelegerea potentialului si stimularea participarii grupurilor de interes
va sprijini in orase imbunatatirea conditiilor de locuit si va asigura
transparenta si legitimitatea procesului de decizie.

11: Managementul
integrat al solurilor
urbane

O mai bund intelegere a rolului solurilor urbane in imbunatdtirea
calitatii spativlui urban, sdnatatii si conditiilor de viata a rezidentilor.

12: Dezvoltare urbana
orientata social si
prietenoasa cu mediul

Pentru realizarea unor orase durabile trebuie identificate solutii ce pot
asigura legitura intre obiectivele de protectie a mediului urban si
preocupdrile sociale privind dezvoltarea urband. Cunoasterea
problemelor de mediu in planificarea urbana precum si a preocuparilor
sociale curente sunt in prezent parial inventariate dar acestea trebuie
aprofundate, actualizate si mai bine integrate.

13: Metabolism Urban—
Utilizarea eficientd a
resurselor de sol-
sediment-apa prin
Thiderea ciclurilor de
materii urbane

Fard dezvoltarea coeptului metodologic de metabolism urban, nu va fi
posibild identificarea unor masuri cuprinzatoare pentru a creste
eficienta si consistenta utilizérii resurselor urbane. Sunt necesare
instrumente ale metabolismului urban la diferite niveluri ({local,
regional, national si supra-national) pentru a aborda impactul indirect
{cum ar fi efectele de recul sau consumul indirect de teren). Aceste noi
instrumente ne vor ajuta sd administrdm resursele de bazad comune, sa
minimalizim efectele ecologice negative, sa stimuldm economia locald
printr-o economie urbanad circulara si sa sprijinim un nivel ridicat al
calitatii vietii in mediul urban.




Necesitati integrate de
cercetare

Impact asteptat

14: Noi contaminantiin
sol si apa freatica-
asigurarea pe termen
lung a aprovizionarii cu
apa potabild sia
serviciilor ecosistemice
pentru sol si apa
proaspdtd

Sunt necesare mai multe cunostinte despre contaminantii care au
apadrut recent, proprietitile acestora, combinatiile in care acestia apar,
distributia lor in apa si sol, nivelul toxicitatii pentru cameni si mediu, in
vederea protectiei sdndtatii publice si asigurdrii pe termen lung a
serviciilor ecosistemice. Sunt deasemenea necesare noi metode de
analiza a noilor contaminanti.

15: Management
durabil pentru refacerea
valorii ecologice si socio-
economice a terenurilor
degradate

Cercetdrile vor identifica tipurile de degradare si abordarile specific
regionale ale restaurarii si reabilitarii in vederea valorificarii terenurilor
degradate.

16: Tehnologii
innovative si eco-
inginerie 4.0: Provocari
pentru utilizarea
durabild a peisajelor
agricole, forestiere si
urbane si a sistemului
Sol-Sediment-Apa

Imbunatitirea gestiunii terenurilor urbane si rurale prin tehnologii
durabile adecvate, procesare de meta-date colectate prin sensori de
inalta calitate din si din afara sit-urilor si comunicare obiectivatd. Eco-
ingineria pentru si
ecosistemelor urbane si rurale poate integra societatea umand in
mediul natural si antropogen. Procesele de planificare si autorizare vor
conduce la identificarea semnificatiei/justetei intensificarii durabile prin
agriculturd/silviculturd industriald sau ecologica.

configurarea, monitoring-ul administrarea

17: Tmbunitétirea
preparativelor si
raspunsului fata de
schimbarile climatice si
riscurile asociate
acestora

Amenajarea teritoriului poate fi un instrument de adaptare la efectele
schimbdrilor climatice doar in situatia insusirii unei mai bune cunoasteri
a proceselor de diminuare a acestor schimbari si de contracarare a
efectelor fenomenelor climatice adverse. Strategiile integrate de
protectie a solului si gestiune a terenului pot sprijini procedurile de
reducere a impactului direct si indirect al schimbarilor climatice.
Procesarea adecvata a datelor stiintifice {ieftine si larg accesibile) poate
genera noi solutii tehnice si operationale.

Solul - Capital Natural si furnizor de Servicii Ecosistemice

Necesitdti de cercetare

Impact asteptat




Necesitati de cercetare

Impact asteptat

1: Cantitatea, calitatea
si sdndtatea solului,
carbonul din sol, gaze
de sera

Conflictele legate de folosintele terenului pot fi solutionate prin edificarea
unor coepte de management bazate pe capitalul natural si serviciile
multiple furnizate de sistemul sol-sediment-apa.

2: Biodiversitate,
resurse de arganisme si
resurse genetice

Fierderile de biodiversitate vor fi stopate atui cdnd beneficiile sociale ale
biodiversitatii si ecosistemelor vor fi cuantificate pentru diverse zone.

3: Ap3, ciclul apei

Furnizarea de apa solicitatd de societate va deveni stabil3 si rezilienta atat
pentru mediu cét si pentru schimbarile societale ulterioare, contribuind la
mentinerea unui nivel adecvat de securitate, durabilitate si sanatate a
comunitatilor umane. Scenariile prezente si viitoare privind necesitatile
pentru apa vor permite elaborarea fundamentatd a deciziilor politice de
perspectiva pentru asigurarea furnizdrii suficiente de apa proaspatd
generatiilor viitoare.

4: Degradarea
poluantilor, capacitatea
de filtrare si imobilizare

Vom fi capabili s& administrdim mostenirea solurilor contaminate din
trecut intr-un mod mult mai rentabil si durabil, pe baza unei cunoasteri
aprofundate a capacitdtii naturale a sistemului Sol-Sediment-Apd de
detoxifiere a contaminantilor.

5: Preventia eroziunii si
alunecdrilor de teren

Aceste cercetdri vor reduce aparitia, durata si severitatea dezastrelor
naturale prin dezvoltarea strategiilor de gestiune a folosintei terenurilor
ce vor Tmbunatati naturald la inundatii,
subsidentd/surpare a terenului, eroziune si alunecari.

rezilienta iendii,

6: Resurse geologice

Cercetdrile vor diminua impactul de mediu si impactul social al
recuperdriifrefacerii resurselor si vor proteja capitaiul natural prin
promovarea recicldrii si utilizarea alternativelor. Vor contribui la tranzitia
citre o economie circulard.

7: Valori intriseci ale
solurilor si peisajelor

Vor fi mai bine péstrate valorile estetice, culturale si sociale ale peisajelor.

B: Hrand, furaje, fibre,
{bio)combustibili

Aceste cercetdri vor intdri tranzitia catre o economie circulard si
fundamentatd biologic prin cuantificarea necesitatilor sociale {specifice
tranzitiei) pentru futiile selului.




Necesitdti de cercetare

Impact asteptat

9: Reglementarea
serviciilor ecosistemice

Evaluarea si cartografierea serviciilor ecosistemice ale solului constituie o
premizd a managementului durabil al resurselor naturale in vederea
optimizarii futiilor solului.

10: Terenuri
urbane/terenuri pentru
infrastructurd

Aceste cercetdri vor contribui la administrarea conflictelor, la conditii
propice de locuit in regiuni si sate cu tendinte de contractare spatiala si
demograficd, la remedierea terenurilor degradate, la re-utilizarea
acestora si la protejarea solurilor folosite in alte scopuri.

11: Preventia si
rezilientan fata
riscurilor naturale

Aceste cercetéri vor reduce aparitia, durata si severitatea dezastrelor
naturale declansate antropogen, vor reduce wvulnerabilitdtile prin
dezvoltarea unor strategii de gestiune alternativd a terenului si vor creste
rezilienta la o serie de potentiale dezastre cum ar fi inundatiile, iendiile,
cutremurele, eruptiile vulcanice, subsidenta/surparea terenului, eroziune,
alunecarile de teren.

12: Sdndtate si calitatea
vietii {mediu de viatd)

Cercetdrile asupra contributiei naturii aspupra sanatatii si bunastarii vor
permite o mai buna configurare spatiala pentru optimizarea acestor
beneficii, in special privitor la grupurile vulnerabile din zone defavorizate.

Gestionarea folosintei terenurilor

Necesitati de cercetare

Impact asteptat

1: Guvernanta,
mecanisme de
administrare,
instrumente si politici

Tmbundtatirea politicilor, structurilor guvernamentale si cadrului
institutional pentru promovarea gestiondrii durabile a terenurilor in
intreaga Europa.

2: Provocarile
schimbarilor climatice
pentru gestionarea
terenurilor

Cercetdrile vor contribui la configurarea unor sisteme durabile de
amenajare a teritoriului si gestiunea folosintei terenurilor in vederea
diminuarii producerii si limitarii efectelor evenimentelor climatice
extreme, inundatii, seceta si stress ambiental/de mediu.

3: Terenul ca resursd n
zonele urbane
{gestiunea durabild a
terenurilor urbane)

Cercetdrile vor contribui la dezvoltarea unui mediu urban sdnatos si unor
orase sigure si durabile.

4: Terenul ca resursd in
zonele rurale {multi-
futionalitatea zonei
rurale)

Cercetdrile vor contribui la mentinerea si imbunatdtirea fertilitadtii solului
si la un management mai performant al nutrientilor si pesticidelor.
Deasemenea, vor stimula conservarea naturii, vor furniza optiuni pentru
extinderea urband/ depopularea rurald si vor evita speculatiile de pe
piata fuiara.
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Impact Net al solului asupra provocérilor societale

Necesititi de cercetare

Impact asteptat

1: Dezvoltarea
metodologiei de
evaluare a impactului

permite detectarea si evaluarea amenintarilor ce apar in urma
schimbdrilor globale (cum ar fi schimbarile climatice), modului de
gestionare a terenurilor sau poludrii asupra sandtatii si bundstarii
oamenilor, biodiversitatii, furnizarii serviciilor ecosistemice si prosperitatii
economice.

2: Intelegerea si
evaluarea impactului
fortelor motrice si
managementului

Cercetdrile vor permite intelegerea magnitudinii impactului ecologic,
economic si social al deciziilor privind gestionarea terenurilor, a noilor
poluanti si 2 combinatiilor dintre acestia, a conditionarilor si directiondrii
socio-economice a administrarii terenurilor si schimburilor de folosinta e
terenurilor, a politicilor, planificdrilor si reglementarilor conexe.

3: Analizd comparativd
& decizii suport

Cercetdrile de analizi comparativi a optiunilor de administrare a
terenurilor vor permite intelegerea sinergiilor si aparitia conflictelor intre
diverse cerinte sociale cu privire la folosirea si gestiunea terenurilor.

4: Interfata Stiinta-
Politica-Societate

intdrirea interfatei stiint3-politic3-societate va facilita o dezvoltare pe
bazdi de cunoastere si implementarea unor politici de folosintd a
terenurilor prin intermediul campaniilor de constientizare, implicare a
grupurilor de interes si integrare a politicilor.

Imbunéatatirea rezultatelor financiare
Rezultatele financiare ale institutiei se vor imbunatdti prin

cresterea si diversificarea surselor de venit

mentinerea si cresterea cotei de piatd pe care o detine institutul

cresterea productivitatii muncii pentru personalul de CD atestat

controlul si redresarea costurilor si in special a cheltuielilor indirecte

actiuni de cregtere selectiva a preturilor serviciilor analitice furnizate de institut

Rezuitatele financiare propuse pentru perioada urmatoare se bazeazd pe echilibrul dintre veniturile
si cheltuielile prognozate, in fiecare an urmiérind cresterea veniturilor care sa fie mai mare decat
cresterea cheltuielilor.

Atragerea fondurilor extrabugetare

Diversificarea surselor de venit ale institutului cu scopul reducerii riscurilor inerente unui mediu

economic in care sursele de finantare din fonduri publice, chiar obtinute numai in sistem

competitional, sunt in continua scadere prin:

e Participare la competitii de proiecte in cadrul Orizont 2020, Programe operationale sectoriale,
PNCDI, Program Nucleu

e Realizarea de Grupuri Operationale conform masurii 13 incluse in PNDR pentru implementarea
Parteneriatului European al Inovarii

e Asocierea INCDPAPM-ICPA la Grupuri de Interese Economice (GIE}) care se constituie in
domeniul specific de activitate al institutului
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* Parteneriate cu societati private in realizarea de studii agrochimice

¢ Atragerea companiilor de IT in realizarea unor aplicatii utilizind bazele de date geo-referentiate
si bazele de cunostinte dezvoltate de INCDPAPM-ICPA

e Participare la competitile care vor fi lansate in cadrul proiectului “Controlul Integrat al
Fertilizantilor — 2" care este finantat printr-un imprumut de laz Banca Mondial3

o Promovarea §i cresterea ofertei de servicii pentru comunititile locale 5i autorititile centrale in
domeniul implementarii politicilor agricole de agromediu

* Promovarea §i cresterea ofertei de servicii pentru analize de sol, planta, ap3 deseuri organice
inclusiv furnizarea de recomandéri pentru beneficiari

¢ Realizarea de studii agrochimice {cartare agrochimcd, planuri de management pentru
fertilizanti) orientate cdtre fermierii mari §i mijlocii cu capacitati financiare

¢ Ofertd de servicii orientatd in principal citre fermele mari si mijlocii de crestere a animalelor
pentru metode de compostare si utilizare a deseurilor organice in agriculturd

e Studii complexe pentru identificarea si reabilitarea terenurilor degradate sau poluate

o Furnizarea de consultanta pentru fermieri in domeniu

» Sistern de microproductie pentru bioinoculanti bacterieni utilizati in decontaminarea solurilor
poluate cu titei 5i produse petroliere, va constitui o sursd importantd de venit din resurse de
finantare ale entitatilor economice din mediul privat.

Managementul resurselor umane

Mentinerea stabilitatii personalului CDI existent si motivarea persoanelor generatoare de idei
inovatoare si solutii;

Crearea unui cadru institutional prin care in INCDPAPM-ICPA si-si desfisoare activitatea masteranzi
si doctoranzi care, apoi eventual sa rdmand in institut

Imbunitatirea structurii personalului CDI prin angajarea de personal cu specializiri complementare
(biochimisti, economisti, economisti de mediu, ecologi, hidrobiologi, geo-botanisti) in scopu! 13rgirii
sortimentului de activitdti in domeniu si potentarii colaborarilor in domenii de granita intre stiinte;
Promovarea trimiterii cercetatorilor din institut in stagii de medie §i lungd durata in institute si
centre de prestigiu din Europa (burse internationale din cadrul Horizon 2020, schimburi reciproce
de specialisti, relatii personale, etc.)

Asigurarea competentei personalului in aplicarea procedurilor cerute de standardul 150 17025
precum si a standardului de calitate ISO 9001, eventual prin participarea la cursuri de instruire;
Identificarea lacunelor de instruire si imbunatdtirea permanentd a nivelului de instruire tehnic3,
perfectionare si specializare prin: autoeducare, cursuri de specializare, vizite la alte laboratoare din
tara si straindtate, stagii de lucru si monitorizarea acestora prin fise de autoevaluare;

Imbunétatirea permanentd a nivelului de instruire profesionald prin: participare la
congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale din domeniul de specialitate, insusirea
legislatiei din domeniu nationale si europene (Thematic Strategy for Soil Protection, Common
Agriculture Policy, United Nation Framework for Climate Change Convention, Convention on
Biological Diversity, Water Framewark Directive, Sewage Sludge Directive, United Nation
Convention to Combat Desertification etc);

Responsabhilizarea cercetatorilor pentru dezvoltare personald a carierei prin publicatii in jurnale si
edituri prestigioase, imbunatatirea cunoasterii limbilor striine; Tmbuniatétirea cunostintelor de
management de proiect, management financiar, de elaborare de propunere de proiect si business
plan.

Cresterea nivelului de vizibilitate precum si imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externd

promovarea citre comunitatea utilizatorilor a rezultatelor CDI ale institutului prin site-ul institutului
si prin contul de Facebook
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Realizarea unui portal cu date si informatii de sol similar celui gestionat de JRC

Realizarea de parteneriate cu universitdiile de profil prin care si se asigure promovarea citre
generatia tandrd a cercetdrilor aflate in drulare in INCDPAPM-ICPA

Cresterea numarului de articole indexate 151 5i BDI publicate

Participare la targuri i expozitii specifice domeniului de activitate cu produse sau servicii prestate
specifice laboratorului

Participarea la manifestari stiintifice organizate la nivel national, european si international
Tnscrierea cercetitorilor in retele sociale dedicate stiintei si cercetdrii (Ex. ResearchGate, EIP-AGRI —
agro-retea sociald)

Tnscrierea cercetdtorilor in asociatii profesionale de prestigiu pe plan national/international:
Societatea Nationald Roménd pentru Stiinta Solului, Uniunea Internationald a Societdtilor de Stiinta
Solului, Societatea Europeana pentru Conservarea Solului

Participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale (experti evaluatori,
raportori PNCDi)

Participarea ca membrii in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISl (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale

Participarea cercetdtorilor pentru sustinere cursuri si seminarii in domeniul stiintelor solului si
dezvoltdrii rurale in urma invitatiilor ficute de diverse entitati (ex. universitati)

Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului tehnologic

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin proiecte de dezvoltare prin fonduri finantate de le bugetul de

stat.

Valorizarea rezultatelor cercetirii

Rezultatele cercetarii vor fi valorificate prin

e Brevete

* Articole cu mentiune speciald pentru articolele publicate in reviste cotate IS

e Participare la conferinte si congrese nationale gi internationale

» Realizarea unor parteneriate cu societati private prin care sa fie asigurate servicii bazate pe
rezultatele CDI ale INCDPAPM-ICPA

» Initierea de Grupuri Operative in cadrul Parteneriatului European pentru Inventii in cadrul
finantdrii prin masura 12 din PNDR prin care s fie valorificate rezultate ale cercetarii
realizate in INCDPAPM-ICPA

*» Propuneri de proiecte de finantare prin intermediul Programului Operational
Competitivitate — Axa POC 2014 = 2020, Actiunea 1.2.3. “Parteneriate pentru transfer de
cunostinte”

Masuri administrative

Dezvoltarea unui sistem informatizat interactivde management care s& permita:

o Gestiunea in timp real a aspectelor financiare ale contractelor afiate in desfisurare
Evaluarea dinamicii stocurilor materiale
Contabilizarea rezultatelor de CDI realizate pe fiecare proiect
Realizarea raportului annual de activitate al institutului
Evaluarea in timp real a indicatorilor de performantd pentru fiecare membru al
personalului, laborator, departament

o
s}
Q
o}
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o Prognoza indicatorilor de performantd financiard a institutului care sunt corelati, in acord
cu prevederile Contractului Colectiv de Muncd de masuri administrative care trebuie luate
pentru evitarea intrdrii institutului in crizd financiard

* Realizarea unui parteneriat strategic cu institutiile de profil din invtdmantul universitar
» Realizarea de parteneriate strategice cu institutii in domeniul gestiunii rezervelor naturale: ANM,
ANAR, APIA

Cap. 3 - Activitati si rezultate
e Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare

In anul 2020 activitdtile de cercetare-dezvoltare si inovareau fost realizate prin proiecte derulate prin:

¢ Programe nationale de cercetare-dezvoltare
e Contracte directe cu terti

e Colaborari nationale

e Colaborari europene si internationale

TOTAL
NF. VENITURI
rt Program
cre. AN 2020
din care
1 | Programe PNCD1 IlI 865837
Contr.Finantare nr. 493/ 09.03.2018 PN- 193956
11-P1-1.2-PCCDI2017-0566 (Comisia 1
Biceconomie) 9PCCDI / UEFISCDY
Contr.Finantare nr. 794/ 08.04.2018 PN- 86312
11-P1-1.2-PCCDI2017-0134 (Comisia 3
Energie, mediu si schimbari climatice)
23PCCDI / UEFISCDI
Contr.Finantare nr. 618/ 16.03.2018 PN- 384811
(11-P1-1.2-PCCDI2017-0721 (Comisia 3
Energie, mediu si schimbari climatice
34PCCDI / UEFISCDI
Contr.Finantare nr. 767/ 30.03.2018 PN- 189197
N-P1-1.2-PCCDI2017-0560 (Comisia 4 -
Eco-nanotehnologii si materiale avansate)
41PCCDI / UEFISCDI
PN-11I-P3-3.2-ERANET Contract nr 11561
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39/27.06.2017

Programe sectoriale 173439
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Subcontr. Proiect ADER 7.3.9 - 26095
Durabile ICPA partener/INCDCP -
ICECHIM
Subcontr. Proiect ADER 1.4.4 - 37050
ICPA partener/USAMV
BUCURESTI
Subcontr. Proiect ADER 1.5,3- 64378
ICPA partener/SCDA LIVADA
Subcontr. Proiect ADER 1.5.2 - 17125
ICPA partener/INCDA FUNDULEA
Subcontr. Proiect ADER 7.3.12 - 28791
ICPA partener/SCDA LIVADA
Program Nucleu 38N/2019 / MCI 2590096
Program cu autoritati publice centrale 904202
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Durabile Monitoringul calitatii solului 504202
Administratia Fondului pentru Mediu CFN 48/N/2019 (LULUCF) 400000
Programe internationale 652959
- Horizon 2020 Grant Agreement 635750- 164162
ISQUAPER/26.03.2015/
WAGENINGEN UNIVERSITY
Grant Agreement 677407 54117
SOILCARE/27.01.2016/
ALTERRA-DLO
Grant Agreement 603498/ 159754
RECARE
Grant Agreement 257988
727984/ 04.12.2017 FAIRWAY -
Coordonator STICHTING
WAGENINGEN RESEARCH
- AlIEA Viena Grant Agreement 16938
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6 | Contracte CD cu persoane de drept 75617
privat straine
7 | Contracte CD cu persoane de drept 2128594
privat romane
Contracte Economice 1394345
Comenzi analize 305425
OSPA Studii Pedologice 23784
Analize ingrasaminte coform 41513
Ordin MADR nr.458/2018
Testari agrochimice 246300
Valoare Avize potential agricol 57227
Valoare PUG-uri 60000
8 | Venituri aferente costurilor 88970
contractelor de cercetare in curs de
executie
9 | Alte venituri din exploatare (venituri 7876
din vanzari de harti si carti editate de
institut, subventii acordate pe durata
starii de urgenta pentru plata
personalului, )
10 | Venituri financiare 103508
Total venituri in anul 2020 7591098

In urma activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare in anul 2020 productia stiintiificd a INCDPAPM-ICPA
s-a mentinut relativ constantd:

Articole cu mentiune speciald pentru articolele publicate in reviste cotate ISI: numarul de lucridri
stiintifice publicate in reviste de specialitate cotate IS! a crescut de la 11 - 13 lucrdri pe an publicate
n perioada 2012 - 2014 (11: 2012, 13: 2013, 12: 2014) la 29 in 2015, 26 in 2016, 51in 2017, 31in
2018, 26 in 2019, 22 in 2020. Ponderea articolelor publicate in reviste ISI fad de numarul total de
articole publicate (in reviste IS| si in reviste indexate in baze de date internationale) a crescut de la
37,5% in 2014 la 45,3% in 2015, 50% in 2016, 51% in 2017, 65,9% in 2018, 75% in 2019, 56,4% in
2020. Factorul de impact cumulat al lucrdrilor publicate in reviste cotate 151 a crescut de asemenea
semnificativ de la 11,252 in 2014 (2012: 11,339, 2013: 6,566) la 22,387 in 2015,17,83 in 2016,

19,3861n 2017, 19,501 in 2018, 20,134 in 2019, 26,810 in 2020.

Participare la conferinte §i congrese nationale si internationale. Numdrul de participari la
conferinte / congrese / workshop-uri internationale a crescut de la 20 in 2014 la 42 Tn 2015, 40 in
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2016, 82 in 2017, 43 in 2018. In anul 2019 din cauza restrictiilor financiare au fost doar 12
participari, iar in anul 2020 datoritd conditiilor create de pandemia COVID-19, numirul de
participari a scazut la 6.

e Evaluarea institutionald

Prin Decizia 9008/07.01.2016 a Presedintelui Autorititii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si
Inovare privind “certificarea unitdtilor de cercetare-dezvoltare evaluate si clasificate n vederea
certificarii” nivelul de clasificare acordat INCDPAPM-ICPA este “A” — domeniul “Agriculturd,
Biotehnologii, Alimentatie”. INCDPAPM-ICPA se afld la pozitia 27 din raportul final de evaluare
elaborat de catre echipa de experii evaluatori i aprobat de Colegiul Consultativ pentru Cercetare-
Dezvoltare si Inovare.

La incheierea anului 2019 a avut loc procesul de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
stabilite prin strategia de dezvoltare a INCDPAPM-ICPA pentru perioada de acreditare. Raportul
comisiei rezultat in urma avaludrii se giseste la

http://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/evaluare-certificare/2019/rapoarte-
evaluare/raport-icpa.pdf

Pe baza punctajului obtinut (95 de puncte} prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr.
5755/06.01.2020 Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si
Protectia Mediului - ICPA Bucuresti a fost acreditat pentru o pericada de 5 ani incepand cu data de
01.01.2020.

s Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masi critice de cercetitori

o A fost mentinut personalul de cercetare-dezvoltare institutul crednd cadrul adecvat pentru
continua perfectionare a acestuia.

o Ponderea cercetdtorilor stiintifici gradul 1 si 2 fatd de totalul personalului de cerectare-
dezvoltare a crescut de la 44,6 % in 2015 la 48 % in 2016, 57,6 % in 2017, 48,2% in 2018 si 2019,
52,6% in 2020.

o Cagtigul mediu lunar pentru personalul de cercetare a crescut de la 3702 lei in 2015, 4007 lei
in 2016, 4521 leiin 2017, 5039 lei in 2018, 5135 lei in 2019 la 5284 lei in 2020.

s Cresterea capacitatii de cercetare — infrastructura de CDI
Tn anul 2020, INCDPAPM - ICPA Bucuresti a continuat s§ alocace fonduri materiale si umane pentru

indeplinirea conditiilor pentru mentinerea acreditirii RENAR pentru ,Llaboratorul de Tncerciri si
Controlul Calitatii Tngrasdmintelor” si acreditarea in sistem RENAR a ,Laboratorului de analize fizice i
chimice pentru stiintele solului, agrochimie si protectia mediului”.

Acreditarea RENAR a laboratorului de analize fizice si chimice pentru stiintele solului, agrochimie si
protectia mediului conduce la:

» Cresterea increderii in competenta tehnicd, impartialitatea si integritatea structurilor acreditate;

* Cregterea competitivitdtii produselor, serviciilor si persocanelor in contextul globalizirii pietelor;

* Promovarea principiului liberei circulatii a produselor, serviciilor si persoanelor din structurile
acreditate;

»  Optimizarea fluxurilor de analize din cadrul institutului;

* Obtinerea unor venituri suplimentare prin furnizarea de servicii de analize fizice, chimice si
biologice pentru sol, apa si plantd in regim acreditat.
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A fost dezvoltata infrastructura necesar3 transpunerii pentru Romania a Directivei INSPIRE a Uniunii
Europene prin achizifionarea de echipamente IT §i software specializat in valoare 40.869 in 2018,
150.0007n 2018, 183.238 lei in 2017 224.182 1n 2016 (73.227 leiin 2015). in acest mod bazele de date
si cunostinte elaborate in institut vor putea fi utilizate la nivel national si international, fiind accesate
mai multe teme de cercetare privind dezvoltarea unor sisteme informatice si a unui portal cu date de
sol in oglindd cu cel realizat la nivel european de Centrul Comun de Cercetare (JRC} al Comisiei
Europene.

Accesul la literatura stiintificd a fost acordat fiecdrui cercetdtor din institut prin participarea la
consortiul ANELIS+ care a necesitat fonduri in 2020 de 97.321 lei (2019: 101.142 lei, 2018 : 97.321 lei,
2017: 60.277 lei, 2016: 28.536 lei)

Transfer tehnologic si valorificarea rezultatelor cercetarii

In anul 2020, INCDPAPM-ICPA a elaborat pe baza activitdfilor de cercetare 21 prototipuri, 10
produse noi 5i 2 valorificate |a operatorii economici, 5 tehnologli i 3 servicii tehnologice. De asemenea
au fost elaborate un numdr de 33 de studii prospective si tehnologice, 1 normativ, 21 proceduri,
metodologii noi sau perfectionate.

In anul 2020 au fost inregistrate in Registrul special de evidenta a rezultatelor CD un numar de 96
rezultate de CDI clasificate astfel: TRL3-57, TRL4-19,TRL5-8, TRL8-12.

Managementul economic si financiar

o INCDPAPM - ICPA Bucuresti nu are datorii restante cdtre bugetul de stat sau bugetele
fondurilor speciale sau cétre orice alt partener, nu a ficut imprumuturi la bénci, nu a ipotecat i
nu are depuse garantii pentru datoriile sale. O problemd majord pentru institut a fost
sustinerea unel valori anuale minime aproape constante a cheltuielilor indirecte in ultimii ani
{utilitdti, salariile personalului administrativ, reparatii, telecomunicatii, internet etc.).

o  VENITURI
INCDPAPM-ICPA BUCURESTI a realizat in anul 2020 venituri totale in valoare de
7.591.098 lei.
Fatd de nivelul estimat in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020,
respectiv 9.854.000 lei, veniturile au fost realizate in proportie de 77%.
Pandemia de COVID-19 a generat o situatie sanitara dificild, situatie care a dus la:
- nerealizarea veniturilor din surse bugetare: competitii din cadrul PN 11l (Realizarea
si testarea modelelor demonstrative (functionale, experimentale) pentru produse,
tehnologii, metode, sisteme sau servicii noi sau cu Tmbunatétiri semnificative din
domenii de specializare inteligentd sau de prioritate public), fonduri structurale POCA
{Cresterea capacitdtii institutionale a Ministerului Mediului pentru implementarea
politicilor de mediu pe baza realizdrii unei platforme nationale de date climatice in
format digital — ROCLIM), proiectului Bincii Mondiale si a Ministrului Apelor si
Padurilor {Controlul Integrat al Poludrii cu Nutrienti)
- diminuarea numdrului si valorii contractelor cu parteneri din mediul economic.

o CHELTUIELI
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Cheltuielile totale aferente anului 2020 sunt in suma de 8.947.711 lei si reprezintd 91%
din valoarea 9.850.000 lei estimat Tn Bugetu! de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2020,

Din totalul cheltuielifor, cheltuielile cu personalul in suma de 5.524.319 lei reprezintd
61,74%, cheltuielile cu utilitdtile, in suma de 589.329 lei reprezintd 6,59% iar alte
cheltuieli, in suma de 2.572.579 lei, reprezintd 28%. In categoria alte cheltuieli sunt
incluse cheltuieli cu materialele si obiectele de inventar, cu serviciile executate de terti,
cu studiile si cercetdrile efectuate in reteaua de cercetare pentru testéiri agrochimice in
cadmpuri experimentale, cu alte impozite si taxe, cu amortizarea, cheltuielile financiare.
Cheltuielile cu personalul anului 2020 reprezintd 83% din valoarea estimati in Bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2020.

o REZULTATUL FINANCIAR
Exercitiul financiar al anului 2020 s-a incheiat cu pierdere in valoare de 1.356.613 lei.
Consiliul de administratie al INCDPAPM-ICPA BUCURESTI a aprobat in sedinta din data de
28.05.2021 un Plan de reorganizare a institutului care are in vedere lipsa de predictibilitate a
surselor de venit ale institutului, a nesigurantei datelor de inceput a contractelor de
finantare, a finantdrii reduse a sectorului de CD, a contractiei economice mondiale ca urmare
a pandemiei de Covid-19 precum si nivelul constant al cheltuielilor strict necesare pentru
continuarea activitatii.
Rationamentul prezentului plan de reorganizare se bazeaza pe:

1.

Capacitatea institutului de a realiza activitdti de CD care s permitd obtinerea de venituri

care sa asigure obtinerea unui profit care sd acopere pierderile contabile din anii

precedenti

Participarea constanti la competitiile interne/internationale de proiecte CDI

Urmdrirea asigurarii unui flux monetar care sd impiedice institutul sd ajungd la

incapacitate de plata si la evitarea intarzierii platilor salariale si a contributiilor salariale

aferente, precum si a tuturor furnizorilor pentru a nu acumula datorii

Diminuarea cheltuielilor este o prioritate in masura in care veniturile estimate nu se

realizeazd 5i se prevede o situatie de crizd financiara:

- Reducerea cheltuielilor cu utilitdtile prin restrdngerea spatiului din clidirea ASAS in
care ne desfisurdm activitatea

- Sistarea acordarii tichetelor de masa

- Incetarea raporturilor de munci pentru salariatii care cumuleazi pensia cu salariul
precum si a celor care indeplinesc varsta si stadiul de cotizare pentru pensionare

- Aplicarea masurilor de diminuare a veniturilor si de disponibilizare a personalului
conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca

- Reducerea numdrului de salariati reprezintd o ultimd mdasurd avind in vedere ci
numarul de cercetatori din institut a ajuns deja la un numdr critic.

o INVESTITII
Au fost efectuate investitii proprii in echipamente de cercetare in valoare de 45.055 lei,
conform sumelor prevdzute in capitolul Cheltuieli cu logistica din proiectele de cercetare
finantate din fonduri publice aflate in derulare.



Cap. 4 - Controlul Curtii de Conturi (sau a altor organisme abilitate) — misuri si modalitatea acestora de
rezolvare

Ultimul control al Curtii de Conturi - Departamentul {ll la INCDPAPM-ICPA a fost efectuat in anul 2013,
In urma controlului efectuat au fost luate masurile necesare pentru remedierea aspectelor mentionate
de Curtea de Conturi prin Decizia nr. 917/17.05.2013. Misurile dispuse in vederea aplicirii deciziei
Curtii de Conturi s-au referit la:

Inventarierea §i inregistrarea in evidenta contabild a valorii brevetelor obtinute ca urmare a
efectudrii cheltuielilor de dezvoltare, potrivit OMFP nr. 3055/2009

Reevaluarea activelor fixe corporale aflate in administrarea institutului pentru care statutul juridic
nu a fost clarificat

Initierea masurilor legale pentru calcularea, evidentierea §i incasarea penalitatilor stabilite prin
clauzele contractuale pentru decontarea cu intarziere de cdtre clienti a serviciilor prestate de
INCDPAPM-ICPA

Aplicarea masurilor legale pentru realizarea obligatillor care revin INCDPAPM-ICPA in calitate de
autoritate contractanta: organizarea unui compartiment distinct de achizitii publice, desemnarea
persoanelor responsabile cu executarea atributiilor specifice domeniului achizitiilor publice,
intocmirea programului de achizitii.

In anul 2015 Inspectoratul Teritorial de Muncd al Municipiului Bucuresti a efectuat un control la
INCDPAPM-ICPA pentru verificarea modului in care se respectd prevederile legale din domeniul
securitatii si sigurantei in muncd conform prevederilor Legii nr. 319/2006. Masurile luate In urma
controlului au fost:

Tncheierea unui contract de servicii pentru medicina muncii cu un furnizor autorizat de servicii
medicale in vederea efectudrii controlului medical periodic si a eliberarii fiselor de aptitudini
Actualizarea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individual de protectie conform
prevederilor Contractului Colectiv de Muncd inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncd al
Municipiului Bucuresti cu nr. 359 din 11.10.2015

Corectarea Planului de Prevenire si Protectie cu mentionarea clard a locurilor de muncd conform
evaludrii de riscuri



Cap. 5 — Perspective pentru anul 2020

Fata de anul 2020 se estimeazd in anul 2021 o crestere a veniturilor totale cu aproximativ 12%.

Se preconizeazd urmatoarea structurd a veniturilor in anul 2021:

Nr.

crt.

Program

Contract nr, ...../data
wef INcheiat cu

Total
venituri an
2021, din
care

Certe

Estimate

Programe PNCDI il

474848

374848

100000

11

-P1-
Dezvoltarea
sistemului national
de cercetare-
dezvoltare - pentru
cresterea capacitatii
sale in resurse,
performante si
calitate a activitatilor
CDI

0

0

0

1.2

- P 2 - Cresterea
economiei romanesti
prin cercetare,
dezvoltare si inovare
- pentru cresterea
productivitatii
tntreprinderilor prin
CDlin cadrul unui
sistem national de
inovare

474848

374848

100000

PN-Il-P1-1.2-
PCCDI2017-0566
(Comisia 1
Bioeconomie)

Contract nr. 9PCCDI/2018
din 09.03.2018, Anexa 6
ncheiat cu SCDA SECUIEN!
{(UEFIDSCI)

32164

32164

22




SPCCDI

PN-IlI-P1-1.2- Contract nr. 8588 8588 0
PCCDI2017-0134 23PCCDI/2018 din
(Comisia 2 Energie, 02.04.2018, Anexa 6
mediu §i schimbari | Tncheiat cu SCDA SECUIENI
climatice) 23PCCDI {UEFIDSCI)
PN-1II-P1-1.2- Contract nr. 302721 302721 a0
PCCDI2017-0721 34PCCDI/2018 din
(Comisia 3 Energie, 16.03.2018 Tncheiat cu
mediu si schimbéri UEFIDSCI
climatice) 34PCCDI
PN-11l-P1-1.2- Contract nr. 31375 31375 0
PCCDI2017-0560 41PCCDI/2018 din
(Comisia 4 - Eco- 30.03.2018, Anexa 6
nanotehnologii si Incheiat cu INMA
materiale avansate) {UEFISCDI)
41PCCDI
PN-1II-P2-2.1 PED Realizarea §i testarea 100000 0 100000
modelelor demonstrative
{functionale,
experimentale) pentru
produse, tehnologii,
metode, sisteme sau
servicii noi sau cu
imbunatdtiri semnificative
din domenii de
specializare inteligenta
sau de prioritate publicd
2 Programe sectoriale 313751 313751 0
21 -alMCDI 0 0 0
2.2 - al MADR - 313751 313751 0
ADER 1.4.4 /19,09.2019 150000 150000 0
Coordonator USAMY
ADER 1.5.2 /19.09.2019 15000 15000 0

Coordonator INCDA
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FUNDULEA

ADER 1.5.3 /07.08.2019 80000 80000
Coordonator SCDA LIVADA
ADER 7.3.9/24.09.2019 40000 40000
Coordonatar ICECHIM
ADER 7.3.12/26.09.2019 28751 28751
Coordonator ICDP Pitesti
3 Program Nucleu Contract nr. 38 2439430 2439430
N/13.02.2019, Act
aditional nr. 7/15.04.2021
B Instalatii interes W]
national 0
5 Fonduri structurale 0 0
5.1 - POSCCE 0 0
52 - POC 0 0
5.3 - Granturi EEA 0 0
Programe 587632 587632
internationale {nu se
6 include cofinantarea
de la bugetul de
stat)
6.1 -FP7 0
6.2 - Horizont 2020 587632 587632
Grant Agreement 107816 107816
635750/26.03.2015
ISQUAPER - Coordonator
WAGENINGEN
UNIVERSITY
Grant Agreement 677407 174668 174668

/ 27.01.2016 SOILCARE -
Coordonator ALTERRA




Grant Agreement 305148 305148 1]
727984/ 04.12.2017 i
FAIRWAY - Coordonator
STICHTING WAGENINGEN
RESEARCH
3 Contracte incheiate cu autoritati publice si alte 1335258
colaboréri la nivel national 1435258 100000
- Ministerului Sistemul national de 600000 600000 0
Agriculturii si monitoring al calitatii
Dezvoltarii Rurale solului si Studii
pedologice 5i agrochimice
pentru intocmirea planului
7.1 " - "
de fertilizare si a stabilirii
madsurilor
agropedoameliorative
pastorale ale suprafetelor
de pajisti permanente
- Ministerului Contract revizuire Cod de 127944 127944 0
LA Mediului Bune Practici Agricole
- Agentia Contract nr. 48/N/2019 400000 400000 ]
7.3 Fondului pentru {LULUCF)
Mediu
- INCD Delta EUKI Project 207314 207314 0
7.4 Dunarii 20_074_EDAPHIC-8L.OOM
DANUBE
- Proiectant Sistem antigrindina 100000 0 100000
General &l Sistemului
7.5 National Antigrindina .
side Crestere a ,
Precipitatiilor - G.I.E !
]
Contracte CD cu 153460 75460 78000
8 persoane de drept
privat straine
Contracte CD cu 2130316 1184646 945670
9 persoane de drept
privat romane
10 80000 30000 50000

Contracte studii




pedologice
reactualizare PUZ

Comenzi de analize 835937 206199 629738
fizico-chimice,
o agrochimice, testari,
avizari potential
agricol si studii
pedalogice
- Total venituri din activitatea de bazd in anul 8450632 6547224 1903408
2021 (Rand 1 la Rand 11)
Venituri din activitdti | Venituri din vanzare de 3000 0 3000
conexe activitdtiide | carti, hdri editate de
13 cercetare-dezvoltare | institut, harti in format
electronic si din alte
activitdti conexe
14 Alte venituri din Alte venituri necuprinse 1000 0 1000
exploatare mai sus
15 Total venituri din explotare (Rand 12 + Rand 13 + 8454632 6547224 1907408
Rand 14)
16 Venituri financiare Venituri din dobanzi si 59971 5971 54000
diferente de curs valutar
VENITURI TOTALE 8514603 6553195 1961408

Ponderea veniturilor estimate Tn total venituri este de 23% si se bazeza pe o revenire a activititii economice
la perioada de dinainte de pandemie.

Cheltuielile totale prevazute a fi realizate in anul 2021 sunt In sum4 total3 de 8.511 mii lei.

Se estimeazd o scadere a cheltuielile totale ale anului 2021 faté de anul 2020 cu 5% .

Deoarece institutul a incheiat anul 2020 cu pierdere, conform prevederilor art. 51 din Legea bugetului de stat pe anul

2021, nr. 15/2021, nu poate depasi numirul de personal si cheltuielile de personal realizate in anul 2020.
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